
    

/ƛǘȅ ƻŦ hŀƪ /ǊŜŜƪ 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

нлнл 



 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ нлнл ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ   

нлнл ǿŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ /h±L5-мфΤ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴ-ǎǘŀǝƻƴ 

Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мф ƛƴ ƻǳǊ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /h±L5-мф ŘǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ   

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /h±L5-мфΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ tǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎΤ 

ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦΣ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦΣ ŀƴŘ ǘǿƻ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎΤ ǘƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜ όL{hύ ǊŀǝƴƎ ǘƻ нΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅΦ   

L ƻũŜǊ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлнлΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘΣ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƻũŜǊ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ aŀȅƻǊΣ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ CƛǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ /ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hŀƪ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлнмΦ  

/ƛǘȅ hŶŎƛŀƭǎ 

tw9±9b¢ I!wa 

twh±L59 /!w9 

twh¢9/¢ 9!/I h¢I9w 

¢!Y9 w9{thb{L.L[L¢¸ 

aŀȅƻǊ _________________________ 5ŀƴƛŜƭ .ǳƪƛŜǿƛŎȊ 

мǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭŘŜǊƳŀƴ ____________ {ǘŜǾŜƴ YǳǊƪƻǿǎƪƛ 

нƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭŘŜǊƳŀƴ _____________ DǊŜƎƻǊȅ [ƻǊŜŎƪ 

оǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭŘŜǊƳŀƴ____________ wƛŎƘŀǊŘ 5ǳŎƘƴƛŀƪ 

пǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭŘŜǊƳŀƴ ______________ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻƳŀƴ 

рǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭŘŜǊƳŀƴ ___________________ YŜƴ DŜƘƭ 

сǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭŘŜǊƳŀƴ _____________ /ƘǊƛǎ DǳȊƛƪƻǿǎƪƛ 

{Ŏƻǧ YƻŜƴƛƎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ________ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ пκнлмо 

WŜũ {ŀƎŜǎŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ________ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ тκнлмп 

WŜǎǳǎ /ŀǊǊƛƭƭƻ ________________ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ сκнлмт 

DŜƴŜƴŜ IƛōōƭŜǊ ______________ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ мκнлнл 

!ƭŜȄŀ !ƭŦŀǊƻ _________________ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ уκнлнл 

 

/ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ______________ !ƴŘǊŜǿ ±ƛŎƪŜǊǎ 

9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ tƻƭƛŎŜ ϧ CƛǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 



/h±L5-мф 

¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ   

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƴƎŜǎ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ-ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ /h±L5-мф ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎ 

ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƴŀǎƪǎ ŀƴŘ ƎƻǿƴǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎŀƳŜ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǎǘΣ ŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜǳǎŀōƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 

ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнмΦ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ /h±L5-мф ¦ƴƛǘ   

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ /h±L5-мф ¦ƴƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ /h±L5-мф ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳƴƛǘǎΣ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 9a{ ǎȅǎǘŜƳΤ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ /h±L5-мф ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-нлнл ŀǎ 9a{ Ŏŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ 

ǎǘŀōƛƭƛȊŜŘΦ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƴƎŜǎ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ /h±L5-мфΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  hǘƘŜǊ ǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ IŜŀƭǘƘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀǊŜŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ άƛƴ-ǇŜǊǎƻƴέ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ 

5ŀƛƭȅ !ŎǝǾƛǘȅ /ƘŀƴƎŜǎ  

¢ƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  5ŀƛƭȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΣ ƳŀǎƪǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ ŀǎ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-мфΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/h±L5-мф ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅǳ ŀƴŘ /h±L5-мф ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŎƭƛƴƛŎǎΦ  ¢ƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнл ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ нлнм ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ƳƻǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

 
¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ рс ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όрп ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ н ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎǘŀũύ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлнл ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ /ƻƳƳŀƴŘ {ǘŀũ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǳǇΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊǘ ōȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 



¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

[!¦w! ²LbD 

th{L¢LhbΥ  CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎ 

w9¢Lw9a9b¢ 5!¢9Υ  мΦрΦнлнл 

[ŀǳǊŀ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ноΣ мфффΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  [ŀǳǊŀ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ά¢ŀȄ 5ŀȅǎέ ŬǊŜǎ ƛƴ нлло ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŀƪŜ CƻǊŜǎǘ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŬǊŜ ƛƴ нллпΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ CƛǊŜ CƛƎƘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ tƻǎǘ попΦ 

 

{¢9±9b ²L[5LbD 

th{L¢LhbΥ  [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘκ9a¢ 

w9¢Lw9a9b¢ 5!¢9Υ  млΦомΦнлнл 

{ǘŜǾŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǇŀƛŘ-ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ мпΣ мфус ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ мфуфΦ  {ǘŜǾŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƻƴ WǳƴŜ мсΣ нллл ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ !ŎǝƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ ƛƴ нллс ǘƻ нллуΦ 5ǳǊƛƴƎ 

Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΩǎ /ƻǎǘ wŜŘǳŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŎƛǘȅΩǎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ǘǳŘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 

ςπςπ 2%4)2%-%.43 

aL/I!9[ ²!wDh[9¢ 

th{L¢LhbΥ  CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎ 

w9¢Lw9a9b¢ 5!¢9Υ  мнΦомΦнлнл 

aƛƪŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ мфуфΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀŎǝŎŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜ ό¢9a{ύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  aƛƪŜ ŀƭǎƻ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǊƻƭŜ ƻŦ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 

 

5!±L5 ²w9/Y9 

th{L¢LhbΥ  CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκ9a¢ 

w9¢Lw9a9b¢ 5!¢9Υ  мнΦомΦнлнл 

5ŀǾŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ноΣ мфффΦ  5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ  5ŀǾŜ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ 



¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

b9² th{L¢LhbΥ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

twhah¢Lhb 5!¢9Υ  мΦнсΦнлнл 

¢Iha!{ Whb{hb 

¢ƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƛƴ нллн ŀƴŘ ǘƻ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмлΦ  ¢ƻƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 

 

b9² th{L¢LhbΥ  .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

twhah¢Lhb 5!¢9Υ  тΦмрΦнлнл 

W9CCw9¸ a![[!{ 

WŜũ ƛǎ ŀ мт ȅŜŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  IŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ !ŎǝƴƎ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ǎƛƴŎŜ нлмтΦ  WŜũΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  WŜũ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

ςπςπ 02/-/4)/.3 

b9² th{L¢LhbΥ  [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

twhah¢Lhb 5!¢9Υ  мнΦоΦнлнл 

W¦{¢Lb b![9 

Wǳǎǝƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ !ŎǝƴƎ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ п ȅŜŀǊǎΦ Wǳǎǝƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜŎŜǇǘƻǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ƘƛǊŜŘ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ 
 

 

b9² th{L¢LhbΥ  [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 

twhah¢Lhb 5!¢9Υ  мнΦмтΦнлнл 

!!whb Yw¦Yh²{YL 

!ŀǊƻƴ ƛǎ ŀ р ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǇǳōƭƛŎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9a{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 



¢ƘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

 
 

 

¢w!b{C9w{  th{L¢Lhb      5!¢9 
aL/I!9[ I!±9¸  !{{L{¢!b¢ CLw9 /IL9C hC !5aLbL{¢w!¢Lhb мΦнсΦнлнл 
 

w9{LDb!¢Lhb{  th{L¢Lhb      5!¢9 
a!¢¢I9² ²!wDh[9¢ CLw9CLDI¢9wκt!w!a95L/   рΦнмΦнлнл 
 

Lb a9ahw¸ hC  !CCL[L!¢Lhb     5!¢9 
W!a9{ I!{{9  w9¢Lw95 h!Y /w99Y CLw9CLDI¢9w  уΦфΦнлнл 

W!a9{ {/I¦[¢½  th[L/9 ϧ CLw9 /haaL{{Lhb9w   фΦуΦнлнл 

0%23/..%, 

5ǳǊƛƴƎ нлнлΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƭƻǿΦ 

th{L¢LhbΥ  CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎ 

ILw9 5!¢9Υ  пΦнлΦнлнл 

a!{hb .!wwL.9!¦ 

aŀǎƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ hŀƪ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ȄǇƭƻǊŜǊ tƻǎǘΦ IŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǎ ŀ tŀǊŀƳŜŘƛŎ /ǊŜǿ /ƘƛŜŦ ŀǘ .Ŝƭƭ !ƳōǳƭŀƴŎŜ 

ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƧƻōΣ ƘŜ ǎŀȅǎΣ ƛǎ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴ ŀ ōŀŘ Řŀȅ ƛƴǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ƻƴŜΦ Lƴ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ 

aŀǎƻƴ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ .ǊŜǿŜǊǎ ƎŀƳŜǎΦ  
 

W9w9a¸ Chb¢!b9½ 

WŜǊŜƳȅ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ōǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ WŜǊŜƳȅ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ /ǳǊǝǎ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ƛƴ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŀǎ ŀ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .ŜǊƭƛƴΦ Lƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻũΣ WŜǊŜƳȅ 

ŜƴƧƻȅǎ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŘƻƎ ²ƛƴǎǘƻƴ ǘƻ ŘƻƎ ǇŀǊƪǎΣ ƻǊ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƘƛƳ 

ƻǳǘǎƛŘŜΦ  

ςπςπ .%7 -%-"%23 



.ǳŘƎŜǘ 

 н л н л  . ¦ 5 D 9 ¢ 

ό/ƻƳōƛƴŜŘ CƛǊŜΣ 9a{ ϧ ²9 9ƴŜǊƎƛŜǎ .ǳŘƎŜǘǎύ 

5ƛǊŜŎǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǎǘǎ ό{ŀƭŀǊƛŜǎΣ ƻǾŜǊǝƳŜΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜύ .................................................................................... ϷтΣннлΣрлс 

LƴŘƛǊŜŎǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǎǘǎ ό¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΣ ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ǘǳƛǝƻƴύ .......................................................... ϷтлΣтсл 

¦ǝƭƛǝŜǎ ό9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ǿŀǘŜǊκǎŜǿŜǊύ ....................................................................................... ϷммсΣтмо 

{ǳǇǇƭƛŜǎ όhŶŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ƳƛƴƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 9a{ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŬǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύ ........................... ϷмплΣнло 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όhŶŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŀŘƛƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƎǊƻǳƴŘǎκōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύ ................................... ϷрнΣнул 

±ŜƘƛŎƭŜǎ όaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŦǳŜƭΣ ǝǊŜǎύ ......................................................................................................... ϷфтΣфрф 

Dƻŀƭǎ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнлΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ hŶŎŜ όL{hύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tǳōƭƛŎ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ όtt/ύ ǊŀǝƴƎ ƻŦ нΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƭŀǎǘ ǊŀǝƴƎ 
ƻŦ нκн¸ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ нлмрΦ  hŀƪ /ǊŜŜƪΩǎ ǊŀǝƴƎ ƻŦ н ǇƭŀŎŜǎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ с҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ 
плΣллл ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ L{hΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅΦ  5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŦƻǊƳŀƭ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜ-ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ нлннΦ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ ƻŦ м 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦΣ м .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦΣ н [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǊƛƴƎ ƻŦ н CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ 

¶ Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ƻǳǜƛǩƴƎ ƻŦ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ IƻƭƳŀǘǊƻ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǎ !ŜǊƛŀƭ tǳƳǇ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ό!thǎύΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴƻǿ Ƙŀǎ нл ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ 

Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  



нлнл LƴŎƛŘŜƴǘǎ 

/ŀƭƭ .ȅ ¢ȅǇŜ нлмс нлмт нлму нлмф нлнл 

CƛǊŜǎ ммф мот мнс млл фм 

wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ 9a{ оΣлфн оΣлфт оΣрор оΣстр оΣстн 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ /ƻƴŘƛǝƻƴ тр уп уу уп тн 

{ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭ мпу муф мфф олр мтн 

DƻƻŘ LƴǘŜƴǘ /ŀƭƭ мрн муу нлр нлф ноп 

CŀƭǎŜ !ƭŀǊƳǎ нуу опо олн осо олу 

hǘƘŜǊ с мм ф у ф 

!ƴƴǳŀƭ ¢ƻǘŀƭǎ оΣупр оΣуул пΣлпф пΣпсп пΣрру 

%-%2'%.#9 2%30/.3%3 
¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ пΣрру 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ нлнлΦ  

υ 9ÅÁÒ #ÁÌÌ (ÉÓÔÏÒÙ 

2ÅÓÐÏÎÓÅÓ ÂÙ ÓÔÁÔÉÏÎ 

{¢!¢Lhb bhΦ м 

мΣфуп 

{¢!¢Lhb bhΦ н 

флр 

{¢!¢Lhb bhΦ о 

мΣрун 

нрр 9Φ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ 5ǊƛǾŜ тллл {Φ сǘƘ {ǘǊŜŜǘ офрл 9Φ hŀƪǿƻƻŘ wƻŀŘ 



5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 ¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hŀƪ /ǊŜŜƪΥ 

¶ CƛǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ wŜǎŎǳŜΥ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό9a{ύΥ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ ό![{ύ ŀƴŘ 

.ŀǎƛŎ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ ό.[{ύ ƭŜǾŜƭ 

¶ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ŦƻŀƳ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǘŀŎǝŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ό¢9a{ύ ǘŜŀƳ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ  

¶ CƛǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

¶ CƛǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ 

¶ CƛǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ CƛǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /twκ!95 ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ tǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ όtǳƭǎŜtƻƛƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύ 

¶ !ŎǝǾŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ 

¶ hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ aƛŎƘŀŜƭ IŀǾŜȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ CƛǊŜ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǿƘƻ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŬǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ .Ǌƛŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ 

aŀǊŎƘ ƻŦ нлмфΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнл ōȅ ƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CƛǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 

!ƴƴŀ ²ŀŀǊǾƛƪ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ {ƘŀǊƻƴ wŜƛŎƘŜƭΦ 

9ŀǊƭȅ ƛƴ нлнлΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǊŘŜǊ Інн ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ 

мфǘƘ ƻŦ нлнмΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜΣ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎΣ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ 

нлнлΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ōŜƎƛƴ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŬǊŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀŘ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ /h±L5-мф 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  hǳǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ нлнлΣ ƻǳǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ  

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мΣррр ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  мΣпру ŀƴƴǳŀƭ ŬǊŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ то ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  ¢ƘŜ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ рмл ǊŜ-ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ уп 

ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  hǳǊ 

ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ ό/twύΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ ό!95ύΣ 

ŬǊǎǘ-ŀƛŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ aƛŎƘŀŜƭ IŀǾŜȅ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǇǳōƭƛŎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ нлнлΦ  ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ²ŜŜƪ ǎŀŦŜǘȅ ǾƛŘŜƻǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ WŜǎǎƛŜ ¢ŜƛŎƘƳƛƭƭŜǊ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ YǊǳƪƻǿǎƪƛΣ ŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ Lŀƴ tŜǊǊȅΣ 5ŀƴ wŜȊƴŜǊΣ {Ŏƻǧ {ǘŜƛƴƘŀǳǎΣ 

aŀǧ aƻƴŘŜƭƭƛΣ ŀƴŘ {Ŝŀƴ wǳƴƎŜΦ ! ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀǊŜ ƪƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

¢ŀŎǝŎŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƭŜŀŘΣ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ bŜǧΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ 

hǳǊ tǳōƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ нлнмΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ όCL¦ύ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΣ ƻǊƛƎƛƴΣ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŬǊŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ   

¢ƘŜ CL¦ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ с ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎΥ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ aƛŎƘŀŜƭ IŀǾŜȅΣ 

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ tŜǘŜǊ hƭǎƻƴ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ YƻƭƻǎƻǾǎƪȅΣ ŀƴŘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ WƻƘƴ [ŜŀƴƴŀΣ wȅŀƴ DƻǊŘƻƴΣ ŀƴŘ 

DŀǊȅ IƛƭŘŜōǊŀƴŘǘΦ   ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ tƻƭƛŎŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 5ŜǘŜŎǝǾŜ .ǳǊŜŀǳΦ 

¢ƘŜ CƛǊŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ р ŬǊŜǎ ƛƴ нлнлΤ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ п ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŬǊŜǎ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ м ŬǊŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ р ŬǊŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ϷсрлΣлллΦ 

0ÕÂÌÉÃ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

&ÉÒÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ 



hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

C ƛ Ǌ Ŝ  ƛ ƴ Ŏ ƛ Ř Ŝ ƴ ǘ ǎ  ō ȅ  

Ŏ ŀ ǘ Ŝ Ǝ ƻ Ǌ ȅ 
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¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hŀƪ /ǊŜŜƪ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ CƛǊŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ƻƳ 

WƻƴǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ WŜũ aŀƭƭŀǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ŀǊƻƴ 

YƻƭƻǎƻǾǎƪȅΣ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ {/.! ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²Ŝǎ {ŎƘŀŜŦŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŬǊŜ ƘƻǎŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘŜǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнлΣ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ фм ŬǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŬǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ϷомфΣтлл ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŬǊŜ ŦŀǘŀƭƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнлΦ 

&ÉÒÅ 3ÕÐÐÒÅÓÓÉÏÎ 

¶ ! ŬǊŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǳǎŜŘ ϷмллΣллл ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  bƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬǊŜΦ 

¶ ! ƪƛǘŎƘŜƴ ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǳǎŜŘ ϷрлΣллл ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ŬǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ŎǊŜǿǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  bƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬǊŜΦ 

¶ ! ŬǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǩŎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŎŀǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷоуΣллл ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ƭƭ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ŬǊŜ ŎǊŜǿǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜΦ  hƴŜ 

ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

¶ ! ŬǊŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǘŜƭ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŬǊŜ ŎǊŜǿǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōƻǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ǿƻ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎƳƻƪŜ ƛƴƘŀƭŀǝƻƴΦ 

3ÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ПÉÒÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÉÎ ςπςπ 



hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ό![{ύ 

ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ƭƛŦŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ό.[{ύ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ![{ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ǎǘŀũŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘǿƻ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ƘƻƳŀǎ WƻƴǎƻƴΦ  

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ Wƻƴǎƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ {Ŏƻǧ YŀǎǘŜƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 9ǊƛŎ IŜǊǊ ŀƴŘ ŀƴ 9a{ 

{ǳǇǇƭȅ DǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ !Ƴȅ DǊȊȅōΣ /ƘǊƛǎ aŀȅŜǊΣ wȅŀƴ DƻǊŘƻƴΣ !ŀǊƻƴ wƛǘŎƘƛŜ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊ 

hǊŘƻƴŜȊΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

%ÍÅÒÇÅÎÃÙ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

¢ƘŜ [¦/!{ /ƘŜǎǘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŀǎǎƛǎǘǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ 

ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  !ǳǘƻƳŀǘŜŘ /tw ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƘƛƊƛƴƎ /tw 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴǳŀƭ /twΦ  wŜǎŎǳŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜŘ ǳǇ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀǊŘƛŀŎ 

ŀǊǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŬǊǎǘ [¦/!{ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ŎŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǘ 

{ǘŀǝƻƴ ІмΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ ƛŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ {ǘŀǝƻƴ мΩǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  Lƴ ŜŀǊƭȅ нлнлΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

[¦/!{ ŘŜǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘ ŀǘ {ǘŀǝƻƴ оΦ 

Lƴ нлнлΣ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƻƴ со ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

,5#!3 $ÅÖÉÃÅ 

9āÙėäÙĂÏķ aÙÕìÏÁû ¢ėÁĂěĔĈėġě 

![{ .[{ hǘƘŜǊ bƻƴ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

мΣомт мΣмто уп мΣлно 



hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƭƻǿ ŀƴƎƭŜ ǊƻǇŜ ǊŜǎŎǳŜǎΣ 
ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ǘǊŜƴŎƘ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊκŘƛǾŜ ǊŜǎŎǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊ 
ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ 
CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘ ǊŜǎŎǳŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀǾȅ ¦Ǌōŀƴ wŜǎŎǳŜ ¢ŜŀƳ όI¦w¢ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 5ƛǾŜ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
wŜǎŎǳŜ .ƻŀǘΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜŎƘ ǊŜǎŎǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ нлнлΣ ǘƘŜ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ т ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǾƛŎǝƳ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƭƭŜŘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŀƴŘ м ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ 

aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŘǳǊƛƴƎ нлнлΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ IƻƭƳŀǘǊƻ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǘƻƻƭǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƻƭŘŜǊΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŀǇƛŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊȅ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻƻƭǎΦ 

4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÓÃÕÅ 

! ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όIŀȊ-aŀǘύ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƻǊ ǘƻȄƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ  Lƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hŀƪ /ǊŜŜƪΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 
ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ŘƛŜǎŜƭ 
ŀƴŘ ƻƛƭ ƻƴǘƻ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ƻǊ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀ Ǿŀǎǘ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ IŀȊ aŀǘ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнлΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ƻŦ hŀƪ /ǊŜŜƪ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎǊŀǎƘŜǎΣ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƭŜŀƪǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŜŀƳΦ   

 

(ÁÚ -ÁÔ 



¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

 

 

¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ǳǊŜŀǳ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
.ǳǊŜŀǳΩǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ŀƭƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ǊŜǾƛŜǿǎ ŀ ƴŜŀǊ-Ƴƛǎǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦΦ  h{I! ŘŜŬƴŜǎ ŀ ƴŜŀǊ-Ƴƛǎǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ǿŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜΣ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ 

ǎƘƛƊ ƛƴ ǝƳŜ ƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

.%!2--)33 3!452$!9 

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭƻƎƎŜŘ уΣноу ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ мр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊΦ 

42!).).' (/523 



нлнл aƻƴǘƘƭȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

*!.5!29 

¶ /tw ǊŜƴŜǿŀƭ 

¶ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ {hD 

¶ CƛǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

&%"25!29 

¶ tt9  LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

¶ Cƛǘ ¢ŜǎǝƴƎ 

¶ 9ȄǘǊƛŎŀǝƻƴ {hD ǊŜǾƛŜǿ 

¶ 9a{ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ 9ȄǘǊƛŎŀǝƻƴ 

¶ {/.! 

¶ 9t/w ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ 

¶ 9a{ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ǊŀǳƳŀ ǎǳǊǾŜȅ 

¶ IŀƴŘ-ƘŜƭŘ ƴŜōǳƭƛȊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό/h±L5-мфύ 

¶ /h±L5-мф ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

¶ bŜŀǊ-Ƴƛǎǎ DŀǎƻƭƛƴŜ 

¶ /h±L5-мф ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
¶ IƻƭƳŀǘǊƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

¶ 9ȄǘǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ bCt! мрлл ƘŀȊƳŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

¶ 9a{ {ƛƳǳƭŀǝƻƴǎ 

-!2#( !02), 

*5.% -!9 



нлнл aƻƴǘƘƭȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

*5,9 

¶ tt9κ{/.! 5ƻƴƴƛƴƎ 

¶ bCt! мпмл 5Ǌƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ƭŀȅ 

¶ tǳƳǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊŜ 
5ŜǇǘΦ 

!5'534 

¶ ¢ƻǳǊ !ƳŀȊƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

¶ IŀƴŘ-ƭƛƴŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 

¶ 9a{τ±ƛŘŜƻ ƭŀǊȅƴƎƻǎŎƻǇŜΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 
ŀƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ LƳǇŜŘŜƴŎŜ-ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

¶ IƛƎƘ ǊƛǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ϧ ǘŀŎǝŎǎ 

¶ IƻǎŜ ǘŜǎǝƴƎ 

¶ ¢Ǌŀƛƴ ǿƛǘƘ aC5 ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 

¶ 9a{τh. ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ 

¶ DǊƻǳƴŘ ƭŀŘŘŜǊǎτŎŀǊǊƛŜǎΣ ǘƘǊƻǿǎ ŀƴŘ 
ǊŀƛǎŜǎ 

¶ IŀȊƳŀǘ ŦǳŜƭ ǎǇƛƭƭǎ 

¶ !/[{ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ 

¶ wL¢τǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅŘŀȅ 

¶ /ŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ aŀȅŘŀȅ 

¶ IŀȊƳŀǘτƳŜǘŜǊǎΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƻǳǊ Ǝŀǎ ƳŜǘŜǊǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ 

¶ CƛǊŜ ςC9t{ ŀƴŘ /ƻƭǳƳōǳǎ ƪƛǘǎ 

¶ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳ ǊŜǎŎǳŜΣ ŘǊŀƎǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊǊƛŜǎ 

¶ 9a{ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ 

3%04%-"%2 /#4/"%2 

$%#%-"%2 ./6%-"%2 


