
 



 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ нлнм ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  
 

/ǊƛǘƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ нлнм ǎŀǿ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-

ŘǊƛǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ  CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΩǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ tǊƻƎǊŀƳΣ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

Ǉƭŀƴ ǳǘƛƭƛȊŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭŀȅ ƻǳǘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ²ƻǊƪ 

Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

hǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ рΣслл ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘ Ŏƻǳƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 

ƻǾŜǊ нл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлнл όпΣсфл ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀƭƭ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ нлнмΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ /h±L5-мф ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭŎȅΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ƭŀǘŜ ȅŜŀǊ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ŎŀǎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ нлнн ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 

ǳǎ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 
 

L ƻŦŦŜǊ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлнмΦ   

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƻŦŦŜǊ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ aŀȅƻǊΣ tƻƭƛŎŜ ŀƴŘ CƛǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ /ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hŀƪ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлннΦ  

9ƭŜŎǘŜŘ hŶŎƛŀƭǎ 

aŀȅƻǊ ................................... 5ŀƴƛŜƭ .ǳƪƛŜǿƛŎȊ 

мǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭŘŜǊƳŀƴ .......... {ǘŜǾŜƴ YǳǊƪƻǿǎƪƛ 

нƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭŘŜǊƳŀƴ ............. DǊŜƎƻǊȅ [ƻǊŜŎƪ 

оǊŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭŘŜǊƳŀƴ.......... wƛŎƘŀǊŘ 5ǳŎƘƴƛŀƪ 

пǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭŘŜǊƳŀƴ ............. aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻƳŀƴ 

рǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭŘŜǊƳŀƴ ........................ YŜƴ DŜƘƭ 

сǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭŘŜǊƳŀƴ ........... /ƘǊƛǎ DǳȊƛƪƻǿǎƪƛ 

tƻƭƛŎŜ ϧ CƛǊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

{Ŏƻǧ YƻŜƴƛƎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ......... !ǇǇƻƛƴǘŜŘ нлмо 

WŜũ {ŀƎŜǎŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .......... !ǇǇƻƛƴǘŜŘ нлмп 

WŜǎǳǎ /ŀǊǊƛƭƭƻ ......................... !ǇǇƻƛƴǘŜŘ нлмт 

DŜƴŜƴŜ IƛōōƭŜǊ ..................... !ǇǇƻƛƴǘŜŘ нлнл 

aŀǊƎƻ CǊŀƴƪƭƛƴ ...................... !ǇǇƻƛƴǘŜŘ нлнм 

 

!ƴŘǊŜǿ ±ƛŎƪŜǊǎ ................. /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 



 

¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΩǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ŘǊƛǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǎΦ ! ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ŀ {²h¢ ό{ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ¢ƘǊŜŀǘǎύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 
мΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǎǘŀŶƴƎ ƳƻŘŜƭΣ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
нΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
оΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǝƳŜƭȅΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
пΦ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

рΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎƛƴŜ ƳƻōƛƭŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

сΦ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƴŜǿ 
ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ŦŜŜƭǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
ƴŜǿ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƭƻǿΦ 



 

¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘŀŦŦŜŘ ōȅ рс ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ όрп ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ н ŎƛǾƛƭƛŀƴ ǎǘŀŦŦύ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƛǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŦƛǊŜ 

ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ ŦƛǊŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ  hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǘƘǊŜŜ ǎƘƛƊǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ŀ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ŀ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦ  !ƭƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊƻǎǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬǊŜ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ пп ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 

¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ-tŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ 

 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ нлнм ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƘŀǊǘ ōȅ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 



 

Wh{9tI {/I!¦9w 

WƻǎŜǇƘ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƊŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ нл ȅŜŀǊǎ 

ōŜƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ WƻŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ CƛǊŜ aŜŘƛŎ ŀǘ ²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ IŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ǝƳŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκ9a¢ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƻũΣ ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ WƻŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ōŜƎƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

th{L¢LhbΥ  CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎ 

ILw9 5!¢9Υ  CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнм 

!b5w9! {!b/I9½ 

!ƴŘǊŜŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

aƛƭǿŀǳƪŜŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻƭŘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀ tŀǊŀƳŜŘƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀΣ ōƻǘƘ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ a!¢/Φ tǊƛƻǊ ǘƻ hŀƪ /ǊŜŜƪΣ !ƴŘǊŜŀ ǿƻǊƪŜŘ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ŀǘ 

ǘƘŜ IŀƭŜǎ /ƻǊƴŜǊǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ .Ŝƭƭ !ƳōǳƭŀƴŎŜΦ Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ōŀƪƛƴƎ 

ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΣ ōƛƪƛƴƎ ǘƘŜ hŀƪ [ŜŀŦ ¢Ǌŀƛƭ ƻǊ 

ƪŀȅŀƪƛƴƎΦ !ƴŘǊŜŀ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘǎΦ 

th{L¢LhbΥ  CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎ 

ILw9 5!¢9Υ  Wǳƭȅ мнΣ нлнм 

W!/h. 9±!{Y! 

WŀŎƻō ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  IŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 

/ŀƭŜŘƻƴƛŀΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ŀǘ aƛƭǿŀǳƪŜŜ !ǊŜŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ  WŀŎƻō ƛǎ ƴŜǿƭȅ 

ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻƎ ƴŀƳŜŘ !ƴƴƛŜΦ  ²ƘŜƴ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ 

WŀŎƻō ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƭŀǿƴΦ  IŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ Ŏŀōƛƴ ƛƴ tǊŜǎǉǳŜ LǎƭŜΦ 

b9² a9a.9w{ 



 

Wh{I¦! I9wY9w¢ 

WƻǎƘ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ǿƛǘƘ IŀƭŜǎ /ƻǊƴŜǊǎ CƛǊŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мп ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

Ƙƛǎ ŬǊŜ ŀƴŘ 9a{ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκ9a¢ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ±ŜǊƴƻƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ н ȅŜŀǊǎΦ  WƻǎƘǳŀ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ 

ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀǘ ²/¢/ ƛƴ Wǳƭȅ нлнм ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

hŀƪ /ǊŜŜƪΦ  IŜΩǎ ŦǊƻƳ aǳǎƪŜƎƻΣ ōǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ CǊŀƴƪƭƛƴΦ  WƻǎƘǳŀ 

ŜƴƧƻȅǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎκǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ 

ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ 

th{L¢LhbΥ  CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎ 

ILw9 5!¢9Υ  Wǳƭȅ мнΣ нлнм 

![L{! I¦bbL/¦¢¢ 

!ƭƛǎŀ ƛǎ ŀ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ƴŀǝǾŜΦ  {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƴŜŀǊ aƛƭƭŜǊ tŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ 

ǎƘŜ ƎŜǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƻǘ ƻŦ .ǊŜǿŜǊǎ ƎŀƳŜǎΗ Lƴ ƘŜǊ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ŀƭǎƻ 

ŜƴƧƻȅǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƻƎΣ .ƭǳŜΦ  .ŜŦƻǊŜ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ !ƭƛǎŀ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ .Ŝƭƭ 

!ƳōǳƭŀƴŎŜ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ tŀǊŀƳŜŘƛŎ ŀƴŘ CƛŜƭŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

hŶŎŜǊΦ 

{I!whb w9L/I9[ 

th{L¢LhbΥ  !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

{ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

w9¢Lw9a9b¢ 5!¢9Υ  WŀƴǳŀǊȅ ммΣ нлнм 

{ƘŀǊƻƴ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ Wǳƭȅ мнΣ 

нлмнΦ  {ƘŀǊƻƴΩǎ Ƴŀƛƴ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳΤ ŬǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŜƴǘǊȅΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ CƛǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƴŘȅ ŘƛǎƘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƭƭ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘΦ  Lƴ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǎƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ р ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΗ 

w9¢Lw9a9b¢{ 

Lb a9ahw¸ hC 

WhIb άW!/Yέ 5!I[9a τ w9¢Lw95 h!Y /w99Y CLw9CLDI¢9w 

hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлнм 



 

{¢!CC !//hat[L{Ia9b¢{ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ¢hΥ 

¶ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ {Ŏƻǧ YŀǎǘŜƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ CƛǊŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƻƭǳƳōƛŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнмΦ 

¶ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ WƻƘƴ aŀǊǝƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ CƛǊŜ 

ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

hǎƘƪƻǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлнмΦ 

¶ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ aŀǎƻƴ .ŀǊǊƛōŜŀǳ ŀƴŘ WŜǊŜƳȅ CƻƴǘŀƴŜȊ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ му-ƳƻƴǘƘ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ 

¶ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ Wǳǎǝƴ bŀƭŜ ŀƴŘ !ŀǊƻƴ YǊǳƪƻǿǎƪƛ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ 

¶ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ WŜǊŜƳȅ CƻƴǘŀƴŜȊ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 5ǊƛǾŜǊ hǇŜǊŀǘƻǊ-

!ŜǊƛŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ wȅŀƴ DƻǊŘƻƴ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ CƛǊŜ hŶŎŜǊ LL ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ !Ƴȅ DǊȊȅō ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ CƛǊŜ hŶŎŜǊ L ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ WŜũ aŀƭƭŀǎ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ CƛǊŜ hŶŎŜǊ LL ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ bŜǧ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

 

 

¶ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊκtŀǊŀƳŜŘƛŎ !ŀǊƻƴ wƛǘŎƘƛŜ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜǊ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǳŀǊŘ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ ό9{Dwύ tŀǘǊƛƻǘ 

!ǿŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǊŜǎŜǊǾƛǎǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǊŜǎŜǊǾƛǎǘǎ ŀǊŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ !ŀǊƻƴ wƛǘŎƘƛŜΣ 

/ƻƭƛƴ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ aƛŎƘŀŜƭ wŀƛƴȅ ŀƴŘ tŀǘǊƛŎƪ {ŎƘŀŜŦŜǊΦ 



 

aŀƴȅ /ƛǘȅ ƻŦ hŀƪ /ǊŜŜƪ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ нлнмΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

I9![¢I 59t!w¢a9b¢ 

¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  CǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  CǳǘǳǊŜ ǎƘŀǊŜŘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǝŜƴǘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇǎΣ ŀ bŀǊŎŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

59t!w¢a9b¢ hC t¦.[L/ ²hwY{ 

a!Lb¢9b!b/9 5L±L{Lhb 

¢ƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ мф ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƅŜŜǘΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ 

²ƻǊƪǎ ό5t²ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ƅŜŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Ŏƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ 

ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  LŦ ŀ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜǇŀƛǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǘǎƻǳǊŎŜŘ ǘƘŜȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŬǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊΦ  ¢ƘŜ 

CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎΦ 



 

!b5¸ ²L[Y9bΣ L¢ ¢9/IbL/L!b 

Lƴ нлнм ǘƘŜ L¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ L¢ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ƛǘȅ IŀƭƭΦ  !ƴŘȅ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ {ǘŀǝƻƴ о 

ƻƴŜ Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ L¢ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ L¢ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎΣ 

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 

ǿƻǊƪƅƻǿǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘŀǎƪǎ ƳƻǊŜ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴǘƭȅΦ  ¢ƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ Ŧǳƭƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ !ƴŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŜŜƪƭȅΦ  IŜΩǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǇǳǘΣ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ Ŭǘǎ ƛƴ ƴƛŎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀũΗ 

 

aL[²!¦Y99 !w9! ¢9/IbL/![ /h[[9D9 

¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ !ǊŜŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ hŀƪ /ǊŜŜƪ /ŀƳǇǳǎ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ ƘƻǎǘƛƴƎ ŦƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŀǘ CƛǊŜ {ǘŀǘƛƻƴ оΣ ƘƻǎǘƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜŘ ǳƴƛǘǎΣ ƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǿŜǊΣ ƻǳǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ a!¢/ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ 

[9{[L9 C[¸bbΣ /haa¦bL/!¢Lhb{ /hhw5Lb!¢hw 

[ŜǎƭƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ 

ŀǊŜŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ƭƻƎƻǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛƭƭπ

ƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜΦ  hƊŜƴǝƳŜǎΣ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƘŜǊ 

ƴƻǊƳŀƭ Ƨƻō ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ [ŜǎƭƛŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 



 

¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀ CƛǊŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜǎ 

мп ǘƘǊƻǳƎƘ нмΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ǊƛŘƛƴƎ-ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ǝŀƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Lƴ нлнмΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊŜŜǊ ōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ōȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀ ŎǊŜǿΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŬǊǎǘ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ LƴǘŜǊƴΣ {ƻǇƘƛŀ ²ŀǎȊŀƪΣ ōŜƎŀƴ ƻƴ 

!ǳƎǳǎǘ нтΣ нлнмΦ  {ƻǇƘƛŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ hŀƪ /ǊŜŜƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ aƛƭǿŀǳƪŜŜ !ǊŜŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ όa!¢/ύ ǿƛǘƘ ŀƴ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜǎ ƘŜǊ 9a¢ ƭƛŎŜƴǎŜ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ .Ŝƭƭ !ƳōǳƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ a!¢/Φ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ {ƻǇƘƛŀ ǎƘŀǊŜǎΣ 

ά.ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ŬǊŜŬƎƘǝƴƎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ōƛƎ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴ ǇŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦέ 

[ŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ŀǊƻƴ YƻƭƻǎƻǾǎƪȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛǾŜŘ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜƴƎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ  hǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ 5ŀǾƛŘ bŀǎǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ bŜǧΣ aŀǧƘŜǿ aƻƴŘŜƭƭƛ ŀƴŘ 

aŀǎƻƴ .ŀǊǊƛōŜŀǳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀ 

ǾŀƭǳŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊτ!ƛǊ tǊƻŘǳŎǘǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ !ƛǊ 

tǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ 9ȄǇƭƻǊŜǊ  

tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΦ 

 



 

{ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнмΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ нлнм-нлнс ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΦ   

       ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƪŜȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ нлнл ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 

       !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ нлнлΦ  

¶ IƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŬǾŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ 

       ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀƴŘ ƻƴōƻŀǊŘ ŬǾŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ  Lƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎΦ 

       !ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛǘǎ нлнм ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜŜƪǎ ǊŜ-ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ 

нлннΦ 

¶ 9a{ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ŏƻǘ ǇƻǿŜǊ ƭƻŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ aŜŘ мунΣ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ 

[¦/!{ /tw ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ aŜŘ мунΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǾƛŘŜƻ ƭŀǊȅƴƎƻǎŎƻǇŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

       {ŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ŀƭƭ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

¶ CƛƴŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

CǊŀƴƪƭƛƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƨƻō ǿŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнм ŀƴŘ ƻƴ-ōƻŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ ƻŦ нлннΦ 

       ! ǎƘŀǊŜŘ ŬǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŎƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŘŘ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

5ƛǊŜŎǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǎǘǎ .......................... ϷтΣртлΣроф 
{ŀƭŀǊƛŜǎ 
hǾŜǊǝƳŜ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
 

LƴŘƛǊŜŎǘ 9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƻǎǘǎ ............................ ϷснΣннн 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
¦ƴƛŦƻǊƳǎ 
¢ǳƛǝƻƴ 
 

¦ǝƭƛǝŜǎ ..................................................... ϷфнΣмтп 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 
²ŀǘŜǊκ{ŜǿŜǊ 

 

{ǳǇǇƭƛŜǎ .............................................. ϷфнΣртс 
hŶŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
CƛǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
aƛƴƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
9a{ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
CƛǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ...................................... ϷрсΣроу 
hŶŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
wŀŘƛƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ϧ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 

±ŜƘƛŎƭŜǎ ............................................ ϷмпуΣннс 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
¢ƛǊŜǎ 
CǳŜƭ 

/ƻƳōƛƴŜŘ CƛǊŜΣ 9a{ ϧ ²Ŝ 9ƴŜǊƎƛŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ 



 

¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ рΣтмф ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ нлнмΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀ нл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀƭƭ 

ǾƻƭǳƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ 

/ŀƭƭ .ȅ ¢ȅǇŜ нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

CƛǊŜǎ мот мнс млл фр млп 

wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ 9a{ оΣлфт оΣрор оΣстр оΣттр пΣроу 

IŀȊŀǊŘƻǳǎ /ƻƴŘƛǝƻƴ уп уу уп тн фн 

{ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭ муф мфф олр мул мфт 

DƻƻŘ LƴǘŜƴǘ /ŀƭƭ муу нлр нлф нпр оул 

CŀƭǎŜ !ƭŀǊƳǎ опо олн осо омо плм 

hǘƘŜǊ мм ф мф мл т 

!ƴƴǳŀƭ ¢ƻǘŀƭǎ оΣуул пΣлпф пΣтрр пΣсфл рΣтмф 

bǳƳōŜǊ ƻŦ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ¢ȅǇŜ 

¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ LƴŎƛŘŜƴǘǎ !ǾŜǊŀƎŜ /ŀƭƭǎ ǇŜǊ 5ŀȅ 

нлмт оΣуул млΦс 

нлму пΣлпф ммΦм 

нлмф пΣтрр моΦл 

нлнл пΣсфл мнΦу 

нлнм рΣтмф мрΦт 

!ǾŜǊŀƎŜ /ŀƭƭǎ ǇŜǊ 5ŀȅ 



 

¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hŀƪ /ǊŜŜƪΥ 

¶ CƛǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

¶ wŜǎŎǳŜΥ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό9a{ύΥ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ ό![{ύ ŀƴŘ 

.ŀǎƛŎ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ ό.[{ύ ƭŜǾŜƭ 

¶ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΥ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƭŜǾŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ŦƻŀƳ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǘŀŎǝŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ό¢9a{ύ ǘŜŀƳ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ  

¶ CƛǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

¶ CƛǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ 

¶ CƛǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ CƛǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /twκ!95 ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ tǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǳƭǎŜtƻƛƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ !ŎǝǾŜ ǎƘƻƻǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ 

¶ hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 



 

¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hŀƪ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ¢ƘƻƳŀǎ WƻƴǎƻƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
/ƘƛŜŦ Wƻƴǎƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ {Ŏƻǧ YŀǎǘŜƴΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 9ǊƛŎ 
IŜǊǊ ŀƴŘ ŀƴ 9a{ {ǳǇǇƭȅ DǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ !Ƴȅ DǊȊȅōΣ /ƘǊƛǎ 
aŀȅŜǊΣ wȅŀƴ DƻǊŘƻƴΣ !ŀǊƻƴ wƛǘŎƘƛŜ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊ hǊŘƻƴŜȊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƎŜƴŎȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CǊƻŜŘǘŜǊǘ 
IƻǎǇƛǘŀƭΦ hǳǊ ŬǊŜ-ōŀǎŜŘ 9a{ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
ό![{ύΣ ŀƴŘ .ŀǎƛŎ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ ό.[{ύ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hŀƪ /ǊŜŜƪ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  

 нлнм 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 

![{ .................................... мΣсрл 

.[{ .................................... мΣртф 

hǘƘŜǊ...................................... ру 

bƻƴ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ................. мΣлпт 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмуΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴƻǿ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ {ǘǊȅƪŜǊ tƻǿŜǊ[ƻŀŘ {ȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǇŀǝŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

! ǘƘƛǊŘ [¦/!{ /ƘŜǎǘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘǎ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ /tw ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ [¦/!{ 
/ƘŜǎǘ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴπ
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŎƘŜǎǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴ ŎŀǊŘƛŀŎ 
ŀǊǊŜǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ !ƛǊǘǊŀǉ ǾƛŘŜƻ ƭŀǊȅƴƎƻǎŎƻǇŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǘǳōŀǝƻƴ 
ǝƳŜǎ ōȅ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŀƛǊǿŀȅΦ 
±ƛŘŜƻ ƭŀǊȅƴƎƻǎŎƻǇŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǘǳōŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŘƻǘǊŀŎƘŜŀƭ ǘǳōŜǎΦ 

!ƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ орлΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳŘŘŜƴ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜ /ŀǊŘƛŀŎ !ǊǊŜǎǘ 
wŜƎƛǎǘǊȅ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ {ǳǊǾƛǾŀƭ ό/!w9{ύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ aƛƭǿŀǳƪŜŜ /ƻǳƴǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлмт ǘƘǊƻǳƎƘ нлнлΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ мпф 
ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ /!w9{Φ  hŦ 
ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎΣ мт ǇŀǝŜƴǘǎ όммΦп҈ύ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ Řŀǘŀ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ 
ǎǳǊǾƛǾŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hŀƪ /ǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ŬǊŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦǊƻƳ ŘŜŀǘƘΣ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǝƭƛȊŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbCt!ύΣ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ό¦[ύΣ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όbL{¢ύ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǝƻƴ όL{hύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ άōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎέ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ CƛǊŜ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ƻƳ WƻƴǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

.ŀǧŀƭƛƻƴ /ƘƛŜŦ WŜũ aŀƭƭŀǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ !ŀǊƻƴ YƻƭƻǎƻǾǎƪȅ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ {/.! 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ²Ŝǎ {ŎƘŀŜŦŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŬǊŜ ƘƻǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнмΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ млп ŬǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŬǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ϷпмрΣррлΦ 

CƛǊŜ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŬǊŜǎ ···················································· пм 

/ƻƻƪƛƴƎ ŬǊŜǎ ···················································· мн 

tŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŬǊŜǎ ···································· мт 

.ǊǳǎƘκƎǊŀǎǎ ŬǊŜǎ ·············································· мм 

hǳǘǎƛŘŜ ǘǊŀǎƘκŘǳƳǇǎǘŜǊ ŬǊŜǎ ···························· ф 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ·················································· мп 

¢h¢![ CLw9 Lb/L59b¢{ ······························· млп 

                                    {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ CƛǊŜ wŜǎǇƻƴǎŜǎ 

¶ Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎƘŜŘ ŬǊŜ ƛƴ hŀƪ /ǊŜŜƪ 

9ǎǘŀǘŜǎ ǘǊŀƛƭŜǊ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ŬǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƻƴŜ ǇŜǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 

¶ ! ŬǊŜ ŀǘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ CŀŎƛƭƛǘȅ ό/.wCύ ƘƻƳŜ ƻƴ {ƻǳǘƘ 

/ǊŀƴŜ 5ǊƛǾŜ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳǎ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ 

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ōǳǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜΦ 

¶ ! ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŬǊŜ ƻƴ {ƻǳǘƘ моǘƘ {ǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 

ŀƊŜǊ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ŬǊŜ ƴŜŀǊ ŀ ŎƭƻǘƘŜǎ ŘǊȅŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛǎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŘǊȅŜǊΩǎ ŀƎŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘ 

ŜȄƘŀǳǎǘ ƅƻǿ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜΦ 

¶ ! ŬǊŜ ŀǘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀƳƛƭȅ ƴƻƴ-ǎǇǊƛƴƪƭŜǊŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǳƴƛǘǎ ƻƴ {ƻǳǘƘ ²ƛƭŘǿƻƻŘ 5ǊƛǾŜΦ  

¢ƘŜ ŬǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ŜƛƎƘǘ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊŜ 

ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ƻŎŎǳǇŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭŀǊƳ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƭŜǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  {ƳƻƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǳƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 


